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一、部门基本情况

（一）部门职能

丹霞街道历史悠久，从瑶前晒谷岭古人类遗址的发现，早在

4500 年前就有先民在此繁衍生息。新中国成立后，属第一区、

城关镇、附城乡，人民公社化时属丹霞人民公社，1961 年分出

成立附城人民公社，1973 年改为仁化镇，1995 年分为丹霞镇和

仁化镇，2006 年丹霞镇和仁化镇重新合并成丹霞街道办事处至

今。

1.单位主要职责：

（一）宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规，执

行上级的决议、决定。研究决定本街道经济建设、政治建设、文

化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方面的重大问题。

（二）落实基层党建工作责任制，加强基层党组织建设和党

员队伍建设。落实全面从严治党主体责任和意识形态工作责任，

加强基层党风廉政建设，维护和执行党的纪律。

（三）拟订并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，深

入实施乡村振兴战略，组织开展生态环境保护和安全生产、自然

灾害等应急管理相关工作。

（四）统筹负责辖区公共服务工作，推进便民服务平台标准

化建设。组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务服务等

工作。

（五）统筹负责辖区综合治理工作，加强社会主义民主法治



建设，组织开展社会治安综合治理、维护社会稳定、反邪教和平

安建设、法治建设等有关工作。

（六）统筹负责辖区综合行政执法工作，按权限负责相关领

域执法工作。整合辖区相关执法力量和资源，开展综合行政执法。

（七）完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自治水

平。健全社区管理和服务机制，推行网格化管理和服务。

（八）动员辖区内各类单位、社会组织和村（居）民等社会

力量参与社会治理,引导辖区单位履行社会责任，整合区域内各

种社会力量为街道、社区发展服务。

（九）按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管理和

使用工作。做好人才服务和引进工作。

（十）完成县委、县政府交办的其他任务。

2.部门机构设置：

2024 年预算组成单位共 1 个，是仁化县丹霞街道办事处。

丹霞街道办事处设下列 6 个内设机构和综合行政执法队：党政

和人大办公室、党建和组织人事办公室、纪检监察办公室、

经济发展办公室、平安法治办公室、应急管理办公室、综合行政

执法队。事业机构 2 个，分别是：丹霞街道公共服务中心（丹霞

街道退役军人服务站）、丹霞街道敬老院。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2024 年，丹霞街道预计全年地区生产总值 44.4 亿元，同比

增长 5%；1 至 5 月连续 5 个月获得韶关市镇域经济考核红榜，位



列全市重点镇第一，全年完成签约项目 14 个，总投资额 5.26 亿

元，纳统入库项目 11 个，新增产业投资项目完成额 5200 万元；

瑶塘新村被列为全省推进“百千万工程”促进城乡区域协调发展

现场会点位；丹霞街道夏富村被评为广东省“民主法治示范村(社

区)”；新城社区党委被评为韶关市先进基层党组织。

重点工作任务：

1.开展综合行政执法规范化建设，推动综合行政执法队伍正

规化、专业化、职业化发展，构建权责一致、规范高效的基层行

政执法体系。

2.引导辖区内单位履行社会责任，组织群防群治，完善治安

防控体系。通过网格化工作，推动政府管理、村（居）自治以及

群众团体、社会组织、志愿者服务等融入网格管理，提高村（居）

民参与基层治理水平。

3.组织开展生态环境保护和安全生产、自然灾害等应急管理

相关工作，确保生态环境良好，群众生产生活安全。

4.深入实施乡村振兴战略，提高农民技能水平和收入水平，

改善人居环境，建设美丽乡村。全力抓好粮食生产，确保全镇粮

食生产任务高质量完成。

5.统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划，拟订

并组织实施经济和产业发展规划和年度计划，促进镇域经济和产

业发展。



6.开展新时代文明宣传活动，弘扬社会主义核心价值观。

7.建设基层工作队伍，打造作风正派、行动力强、业务熟练、

热心为民的乡镇工作队伍。

8.组织实施公共服务、党群服务、社会事务、政务服务等工

作，保障特殊、困难群众生活，加强镇域社会保障建设。

（三）部门整体支出绩效目标。

目标 1：夯实政治保障基础，开展理论学习，落实党的创新

理论，推动党员在学懂弄通做实上下功夫。优化基层治理格局，

提升城市社区治理能力，着力推动社区调整优化工作。推进精神

文明创建工作，全力以赴做好巩文提升工作。深入推进新时代文

明实践所（站）建设，开展宣讲活动。

完成情况：深入开展党纪学习教育，开展党纪学习专题讲座

55 次、警示教育专题研讨 5 期。扎实推进基层组织建设，推动

社区调整优化，完成城北社区的设立。扎实开展意识形态工作，

开展集中学习研讨 16 次,党课培训 45 次。实施文化惠民工程，

完成辖区内所有综合性文化服务中心提升，充实车湾村新时代文

明实践站、文化室图书量，完善各村的文体健身器材设备设施。

开展形式多样的文化活动，举办各类节庆文化活动 120 场，开展

送电影下乡 216 场，举办“端午话家风”、“情暖重阳节 最美夕

阳红”等文化惠民宣传活动 26 场，丰富群众精神文化生活。



目标 2：统筹制定并组织实施区域发展重大决策和建设规划，

深入挖掘优势资源，推动镇域经济高质量发展。坚持乡村振兴，

建设宜居宜业和美乡村，巩固拓展脱贫攻坚成果。多措并举扩大

粮食种植面积，农业生产保持稳定健康发展，坚持农业农村优先

发展，大力发展乡村特色产业和现代农业产业。深入推进绿美乡

村建设，开展创森宣传，确保生态环境良好，群众生产生活安全。

完成情况：大力开展招商引资，重点围绕文旅、制造业项目

开展招商引资，完成签约项目 14 个，总投资额 5.26 亿元，超额

完成招商引资任务。发展壮大村集体经济，充分发挥康溪村葡萄

园、车湾村草莓园、狮井村柑橘园和夏富村丹霞铁皮石斛等资源

优势，打响丹霞品牌。加强土地流转，连片打造夏富村 800 亩铁

皮石斛和胡坑村 300 亩辣椒种植基地。引进仁化县狮井粤丹花生

油生产基地、仁化县丹霞街道农村特色体验园项目，延伸农特产

品加工链，提高农作物附加值。推动夏富研学基地、仁化县丹霞

街道农村特色体验园（二期）、丹霞溪望田野生态项目等研学项

目落地。盘活利用闲置资源资产 4 宗，总交易额 25.5 万元。深

入推进绿美乡村建设，一是充分发挥基层党组织战斗堡垒和党员

先锋模范作用，构建全民参与局面，募集社会资金达 56 万元，

发动群众近 6000 人次投身绿美乡村建设。二是严格落实“1+1+3”

工作法、“四个 1+N”管护机制，划定乡村绿化管护片区，新种

植树木存活率高达 98%。今年新增植树 1.3 万棵，其中种植 8 厘



米树木 5000 余颗，共计让出土地约 30 余亩，打造四小园 529 个，

美丽庭院 254 个，打造绿美示范点 30 余个，打造先锋林、人大

林、乡贤林等主题林 12 个。

目标 3：落实社会救助保障，及时发放社会低保、社会特困

等补贴，健全分层分类的社会救助体系，加强特殊困难群众基本

生活保障，稳步提高城乡低保、社会救助等保障水平。

完成情况：按照“兜底线、织密网、建机制”的工作思路，

进一步健全完善低保、特困人员供养、孤儿基本生活保障、临时

救助等社会救助制度及工作机制，做到应保尽保。提升敬老院集

中供养能力和管理服务水平，完成敬老院整合，推进丹霞街道综

合养老服务中心建设。完成供水改造、水渠新建等民生实事 95

件。

目标 4：健全网格体系，实现网格全覆盖、管理无盲点，强

化道德教化作用，做好法治宣传，提高基层自治水平。全力做好

信访维稳，营造和谐有序社会环境。积极做好矛盾纠纷排查调处

工作，推进安全生产风险整治，守好人民生命财产安全。

完成情况：深入开展矛盾纠纷排查化解，累计排查矛盾纠纷

74 宗，化解 74 宗，矛盾纠纷化解率 100%。梳理出 9 宗长期未化

解的矛盾纠纷、信访积案以及工作领域风险等社会风险点，已化

解 4 宗，稳控或降低社会风险 5 宗。防范化解重大风险，抓好防

汛工作，抓好消防安全工作，常态化开展消防安全检查及宣传，



累计检查各类场所 657 家，发现一般隐患 17 处并督促完成整改，

开展“破窗拆网”行动，共开逃生窗 297 处。

目标 5：开展综合行政执法规范化建设，推动综合行政执法

队伍正规化、专业化、职业化发展，构建权责一致、规范高效的

基层行政执法体系。

完成情况：深入开展执法行动，完成 475 个农村乱占耕地图

斑核查，拆除违法建筑 28 处，合计面积 6800 ㎡，开展“六乱”

清理整治工作 201 家次，完成行政检查 245 宗，执法案件 25 宗，

罚没款合计 50.9 万元。

（四）部门整体支出情况。

2024 年年初部门批复预算 2890.18 万元，比上年增加

297.12 万元，增长 11.5%。2024 年总收入 5921.15 万元，比上

年减少 1062.52 万元，下降 15.2%。其中一般公共预算财政拨款

收入 4808.39 万元，比上年减少 1987.65 万元，下降 29.2%；主

要变动情况：一般公共预算财政拨款收入减少。政府性基金预算

财政拨款收入 910.86 万元，比上年增加 819.56 万元，增长

897.7%；主要变动情况：政府性基金预算财政拨款项目支出增加，

支付丹霞新城房地产公司收购安置商铺剩余款项，支付丹霞新

城、县北门储备地项目安置商铺剩余未付租金等。其他收入201.9

万元，比上年增加 105.57 万元，增长 109.6%，主要变动情况：

非财政拨款收入增加。2024 年总支出 5921.15 万元，其中基本



支出 2398.1 万元，比上年减少 201.56 万元，下降 7.8%；主要

变动情况：人员经费和公用经费支出减少。项目支出 3523.05 万

元，比上年减少 860.96 万元，下降 19.6%；主要变动情况：一

般公共预算财政拨款项目支出减少，丹霞新城房地产公司商铺收

购款支出减少，征地补偿款支出减少。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

部门预算资金支出进度 76%，2024 年初部门预算批复金额

2890.18 万元，追加金额 3030.97 万元，2024 年实际收入 5921.15

万元（其中一般公共预算财政拨款收入 4808.39 万元，政府性基

金预算财政拨款收入 910.86 元，其他收入 201.9 万元）。2024

年度部门实际支出 5921.15 万元（其中基本支出 2398.1 万元，

项目支出 3523.05 万元）。

截至 2024 年 12 月 31 日，本部门及下属各行政事业性国有

资产总额 2908.64 万元，较 2023 年度减少 70 万元，下降 2.4%，

负债总额 1243.92 万元，较 2023 年度减少 221.69 万元，下降

15.13%，净资产总额 1664.72 万元，较 2023 年度增加 151.69 万

元，增长 10.03%。

丹霞街道结合本单位实际情况制定了《丹霞街道财务管理制

度》、《仁化县丹霞街道办预算绩效管理制度》，依法、有效地利



用财政资金，提高财政资金使用效益和效率；制定《丹霞街道固

定资产管理暂行办法》，加强和规范街道固定资产管理，确保固

定资产的安全和完整。

单位人员编制数 128 人，实有人数 105 人，财政人员控制率

82.03%，单位人员控制的较好。预决算按要求及时公开，内容完

整准确。

（二）部门整体支出目标实现程度及使用绩效。

丹霞街道在县委、县政府的正确领导和关心支持下，认真落

实绩效考评各项工作目标，较好的实现了整体支出绩效目标。

经济性：街道严格控制单位运行成本，日常公用经费决算数

＜日常公用经费预算数，公用经费控制率 100%。“三公”经费实

际支出数＜三公经费预算数，“三公”经费控制率 100%。

效率性：丹霞街道 2024 年重点工作完成率 100%，绩效目标

完成率大于 95%，项目完成及时性 100%。

效果性：2024 年，在县委、县政府的正确领导下，丹霞街

道党工委坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，狠

抓各项工作落实，持续优化人居环境，着力解决民生实事，坚决

保障民生安全，为仁化发展贡献了街道智慧和力量。

公平性：2024 年度丹霞街道针对群众信访情况、意见箱、

群众现场或电话反映的意见和建议，均在规定时限内给予回复意

见，公众满意度较好。



（三）自评结论。

丹霞街道建立健全单位预算管理体制，强化预算的分配和监

督职能，保证资金的合理使用和正常运行。年初所设立的整体绩

效目标，符合客观实际，符合国家法律法规，符合部门“三定”

方案确定的职责，同时，我单位依据整体绩效目标所设定的绩效

指标清晰、细化、可衡量，与部门年度的任务数或计划数相对应,

较好的完成年度工作任务。根据对街道 2024 年部门整体支出项

目绩效评价指标体系和绩效情况的自查，2024 年本部门整体绩

效自评分 97 分，为“优”等级。

三、存在问题及改进意见。

丹霞街道设置的效益指标不够全面，未能覆盖全部重点工作

任务和项目，不能对所有重点工作进行评价。

改进意见：1.细化预算编制工作，进一步做好预算的编制。

加强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和

要去进行预算编制。2.加强财务管理，严格财务审核。在费用报

账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核，

杜绝超支现象发生。3.在设置部门整体绩效指标时，充分考虑当

年工作计划和重点工作安排，科学合理设置指标值，确保绩效指

标具备可衡量性。


