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1、 部门基本情况

（一）部门职能。仁化县公安局是主管公安工作的政府下设职能部门，主要职责:（1）贯彻执行中央、省和市有关公安工作的方针政策和法律法规，起草有关规范性文件，部署、指导、监督全县公安工作；（2）承办案件侦查工作，协调、处置重大案件、治安事故和骚乱，依法查处危害社会治安秩序的行为；（3）依法管理国籍工作，负责出境、入境和外国人在境内居留、旅行的有关管理工作；（4）负责全县禁毒、缉毒工作，承办县委、县人民政府和上级公安机关交办的其他事项等。
（二）人员构成情况：仁化县公安局共有政法专项编制301人，实有人员286人，其中民警282人，职工4人，另有离退休人员106人。

二、年度总体工作和重点工作任务
2023年以来，仁化县公安局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导、深入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东重要讲话、重要指示精神，认真落实省委“1310”具体部署、市委“363”要求，按照县委、县政府和上级公安机关工作部署，保安全、护稳定、促发展、扎实推动仁化公安各项工作，较好的完成了年度工作目标有力维护仁化政治社会平安稳定。重点工作任务主要有以下几点：1.主动作为、防范风险，全力维护全县社会大局安全稳定。推进化解公安信访突出问题，全力防范化解各类涉政涉稳风险，全面落实重点人员监控措施，加强反恐重点目标达标建设，避免暴恐事件发生，扎实抓好安全生产工作，落实“护学岗”机制，加强社会面巡逻防控工作；2.打击整治，源头管控，全力维护全县道路交通安全有序。加强重要节点交通安保工作，动态清零道路隐患，推进“减量控大”专项行动；3.全力打击各类突出违法犯罪行为，确保我县社会治安大局持续稳定。保持常态化扫黑除恶，扎实做好禁毒、打私工作，打击整治电信网络诈骗、涉黄涉毒等各类违法犯罪；4.全力护航仁化经济社会高质量发展。常态化开展交通安全劝导行动，全力推进挂点村乡村振兴工作，服务保障“百县千镇万村高质量发展工程”，严打涉企违法犯罪等工作，主动融入全县经济社会发展大局。
三、部门整体支出绩效目标
全县公安机关锐意创新、攻坚克难、合成作战，坚持在打、防、管、控、服等方面以目标导向、问题导向、结果导向做大量工作，牢牢把握“对党忠诚、服务人民、执法公正、纪律严明”总要求，推动我县公安工作再上新台阶，为仁化在高水平生态保护中实现高质量发展提供持续平安稳定的 社会治安环境。
四、部门整体收支情况

（一）预算资金情况
1.年初总收支预算情况

我局2023年预算收支情况如下表（单位：万元）

	项目
	年初预算数
	决算数

	财政拨款收入
	10650.52
	12195.63

	其他收入
	0
	0

	收入合计
	10650.52
	12195.63

	基本支出
	9229.07
	10055.89

	其中：财政拨款支出
	9229.07
	10055.89

	项目支出
	1421.45
	2139.74

	其中：财政拨款支出
	1421.45
	2139.74

	支出合计
	10650.52
	12195.63


2023年财政年初预算收入安排为10650.52万元，调整预算数为12195.63万元,年初预算10650.52万元与上年9813.05万元相比增837.47万元，增幅7.86%。

2023年度我局总支出为12195.63万元，主要用于维护社会稳定，打击犯罪的实战工作和公安日常行政运行经费开支,其中基本支出10055.89万元（主要为人员经费和日常公用经费）占局支出调整预算总额的82.45%；项目支出2139.74万元(主要为公共安全支出、资本性支出等)，占局支出预算总额的17.55%。
2.基本支出使用管理情况
我局基本支出的范围和主要用途包括局机关的人员经费和日常公用经费。具体包括：工资福利支出、对个人和家庭的补助、商品和服务支出、其他资本性支出。基本支出的管理和使用情况如下：

（1）基本支出本年预算及决算经济分类支出情况（单位：万元）

	预算项目
	本年预算
	决算数

	工资福利支出
	7651.53
	8350.41

	商品和服务支出
	1366.3
	3250.50

	对个人和家庭补助
	211.24
	292.68

	合 计
	9229.07
	11893.59


上表中反映基本支出预算数与决算数相差较大，导致工资福利支出决算数比预算数大的主要原因是：新招录民辅警增加人员工资福利支出，及年中追加绩效资金发放绩效工资，发放应休未休工资；导致商品和服务支出及对个人和家庭补助决算数与预算数相差较大的主要原因是：预算项目经费经济分类不能细化，统计口径不一致。

（2）“三公”经费使用管理情况

我局2023年“三公”经费预算金额为222万元，决算数为310.20万元，年终决算数比年初预算数增加了88.2万元，比2022年“三公”经费决算数299.2万元增加了11万元，同比增长了3.68%，主要原因是2023年勤务增加，加大社会面巡逻力度，车辆燃油费、车辆维修费用增加。
3.专项支出管理和使用情况

2023年专项资金预算、投入使用情况（单位：万元）

	预算项目
	预算指标数
	调整指标数
	实际使用数
	使用比例

	项目支出
	1421.45
	2139.74
	2139.74
	100%


2023年专项资金预算指标数为1421.45万元，调整指标数为2139.74万元。
五、绩效自评情况
2023年，我局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导、深入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东重要讲话、重要指示精神，认真落实省委“1310”具体部署、市委“363”要求，按照县委、县政府和上级公安机关工作部署，扎实推动仁化公安各项工作，有力维护仁化政治社会平安稳定，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。根据2023年度部门整体支出状况的概述和分析，部门整体支出绩效情况如下：
（一）经济效益评价
（1） 预算执行方面：支出总额控制在预算总额以内，除专项预算的追加和政策性工资绩效预算的追加外，本年部门预算未进行预算相关事项的调整；我局预算内专项资金在取得财政厅的年度预算批复时，随批复一同进行了下达；追加的项目专项资金在取得财政批复后随批复及时进行了下达；转移支付在收到专项资金时及时进行了拨付；不存在截留或滞留专项资金情况；“三公”经费总体控制较好。
（2）预算管理方面：执行总体较为有效，完成了全年的绩效目标，但有些项目资金仍需进一步强化管理，提升资金使用效能。
（3）固定资产管理方面：积极和上级公安机关以及先进县区沟通学习，建立了固定资产管理制度，覆盖固定资产购置、登记、调拨、报废全过程，做到专人专管，总体执行较好。

（4）制度管理方面：为规范机关财务管理，建立健全财务管理制度，我局制定了《仁化县公安局财务管理制度》、《仁化县基建项目管理暂行规定》、《仁化县公安局固定资产管理办法》、《仁化县公安局“三重一大”决策制度实施办法（试行）》《计算机维修管理制度》等制度。

（二）效率性评价和有效性评价

2023年，在县委县政府的指导下，我局开展了预算绩效管理，并对整体支出绩效进行了自评完善。我局从预算配置、预算执行、预算管理、资产管理等几个方面落实预算绩效管理工作，加强预算收支的管理，不断健全内部管理制度。绩效评价结果显示我单位2023年预算绩效目标完成较好，预算绩效管理达到预期。完成了预期目标：

（1）主动作为、防风险，有效维护了全县大局安全稳定。今年以来未发生规模性和重大群体性事件，守住了暴恐案事件“零发生”底线。
（2）严打整治，强力震慑了各类违法犯罪。2023年成功打掉1个跨区域流窜盗窃摩托车团伙，成功侦破朱某等人危害国家重点保护植物案，侦破5.12走私冻肉系列案，打击了犯罪分子的嚣张气焰，确保了我县社会治安大局持续稳定。

（3）有效维护了全县道路交通有序。圆满完成了各大重要节点交通安保工作，实现了春运及节假日期间无较大道路交通事故、无长时间大范围交通堵塞。充分发挥了县道安办作用，动态清零道路隐患。联合相关部门完成了2处部局督办、1处市级督办和5处县级督办隐患治理点（平安村口）的整治并验收通过。有力推进“减量控大”等各项专项行动，查处各类交通违法行为70000余起，全县道路交通安全形势持续平稳向好。
六、自评结论

2023年，县公安局认真做好年度财政资金的预算编制工作，做到应编尽编。在资金使用和管理方面，进一步强化资金统筹，优化资金结构，明确开支范围，细化资金用途，确保各项工作任务顺利完成，全年支出保证了部门的正常运行和日常工作的正常开展。2023年我局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记视察广东重要讲话、重要指示精神，按照县委、县政府和上级公安机关工作部署，抓实推动仁化公安各项工作，并以严打整治为手段，强力震慑各类违法犯罪，以政治建警为载体，有力强化队伍履职能力。利用有限的经费，取得最大的战果，为全县经济社会发展保驾护航，呈现经费支出的经济性和效率性，达到预期绩效目标，根据《部门整体支出绩效评价指标》评分，得分96分，绩效评价优秀。

七、存在问题及改进意见

存在问题：一是绩效目标设立不够明确、细化和量化；二是资金使用效益有待进一步提高。

改进意见：建议财政部门加强业务培训,提高评价水平。加强部门之间的经验交流，切实推进绩效评价工作开展。
