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一、项目基本情况及自评结论 

（一）项目用款单位简要情况。 

我县于 2016年 11月份启动了丹霞山人工林的赎买流转申请受理

工作，成立了工作机构，各相关镇（街）也成立了工作机构。县赎买

流转办公室设在县林业局，具体负责赎买流转的日常工作，审核受理

各相关镇（街）上报的申请材料和办理有关工作事宜。 

（二）项目实施主要内容及实施程序。 

2016年 8 月 29日，韶关市政府下发了《韶关市人民政府办公室

关于印发丹霞山人工林赎买流转工作方案的通知》（下称 59 号文），

从 2016 年 11 月份起，县林业局按 59 号文的要求启动了整个赎买流

转工作。 

1、成立机构。我县于 2016 年 11 月份启动了丹霞山人工林的赎

买流转工作，成立了工作机构，各相关镇（街）也成立了工作机构，

丹霞山管委会为丹霞山人工林赎买流转工作责任主体，仁化县政府为

实施主体。 

2、按操作规程完成了森林资源调查机构和评估机构入围的招投

标工作。2017 年 1月，通过公开招标，确定 4 家森林资源调查机构、

5 家评估机构为我县人工林资源评估工作的第三方机构。 

3、受理林农申请并开展审核、资源调查、资产评估工作。 

    4、为了减轻维稳压力，解决林农困难，经请示县委县政府领导，

依照《丹霞山人工林赎买流转预付款申请支付实施方案》通过调查摸

底，确定需预借款的林农。   



 

 

 

  （三）简述项目自评等级和分数，并对照佐证材料逐一分析。 

   （1）绩效目标 

    2016 年 8 月，市政府下发了《韶关市人民政府办公室关于印发

丹霞山人工林赎买流转工作方案的通知》（韶府办[2016]59 号），

决定以购买方式获得丹霞山风景名胜区范围内松、杉、桉人工林的林

地使用权和林木所有权、使用权。由于赎买流转工作牵涉面广，工作

量非常大，要完成整个赎买流转工作还需要完善很多工作程序，赎买

资金也还需要比较长的时间才能落实到位。为了解决林农困难和减轻

维稳工作压力，暂时按方案先预借部分赎买款。 

（2）绩效监控 

资金管理方面：丹霞山人工林赎买流转调预借款资金到位及时，

到位率 100%，并严格按照有关制度和财政专项资金的有关规定，专

户管理，专账核算，专款专用。本项自评得 18 分。 

事项管理方面：仁化县丹霞山人工林赎买流转预借款严格执行相

关制度规定，通过县委县政府领导批示和县财政的配合，程序公开透

明，公平公正，依照《丹霞山人工林赎买流转预付款申请支付实施方

案》通过调查摸底，确定需预借款的林农。本项自评 12分。 

 （3）绩效结果 

   依照《丹霞山人工林赎买流转预付款申请支付实施方案》通过调

查摸底，制定《丹霞山人工林赎买流转预付款标准》来确定每人可预

借数额，有效解决林农的困难，同时也减轻了维稳工作压力，为下一



 

 

步赎买流转工作顺利推进奠定良好的群众基础。 

二、绩效表现 

（一）资金使用绩效。 

仁化县丹霞山人工林赎买流转预借款经费到位率 100%。专项经

费将严格按照《丹霞山人工林赎买流转预付款标准》进度安排，并确

保赎买流转工作进度和资金支出进度。 

（二）存在问题。针对短板指标分析项目资金使用存在的问题和

原因。 

    (1)因第一次开展此项工作，无例可循，对如何开展林地赎买流

转工作及合同的签订等还不够清晰明了，需由县委县政府专题会议进

行明确。 

    (2)保证赎买流转资金到位才能顺利进行下一步工作； 

(3)赎买流转合同的签订及租金问题会引起村小组、村民的高度

关注，存在不可预测的不稳定因素。 

   三、改进意见 

针对存在的问题提出完善项目管理资金绩效管理的意见。 

1.赎买流转资金切实得到上级的解决。只有保证赎买流转资金到

位才能顺利进行下一步工作。 

2.此项工作量非常大涉及范围广、人员多、时间长、矛盾非常容

易激化，单靠林业部门无法解决，建议组成一个专门机构全面处置此

事，全面接管流转过来的林地，并编制统一的森林经营方案，进行专

业的经营和管理。 

 


