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一、部门基本情况

（一）部门职能。

仁化县供销社成立于 1951 年 4 月 1 日成立，2009 年 4

月，根据广东省人事厅《关于同意韶关市城市建设档案馆等

50 个事业单位参照公务员法管理的批复》（粤人函[2009]912

号）文，仁化县供销合作社联合社被批准为参照公务员法管

理事业单位。

2014 年 5 月，根据《关于印发（仁化县事业单位分类改

革方案和有关配套政策）的通知》（仁机编〔2014〕2 号），

县供销社合作社联合社为县人民政府直属的公益一类事业

单位，正科级，核定事业编制人员 17 人，内设办公室、合

作指导股、人事股、财务股。

仁化供销合作社联合社是全县供销合作社的联合组织

和领导机构。由主管农业和农村工作的县政府领导分管，为

县政直属参公管理事业单位，正科级。主要职责：贯彻执行

党和政府有关农村经济工作和社会发展的方针政策，研究制

定全县供销合作社的发展战略和发展规划，指导全县供销合

作社的改革与发展；按照政府授权对重要农业生产资料、再

生资源及其他商品的经营进行组织、协调和管理，加强对全

县供销合作社系统企业烟花爆竹经营活动的管理；指导全县

供销合作社发展专业合作社和消费合作社，推进新农村现代

流通服务网络建设和综合服务体系建设，参与和推动农业产

业经营，开拓城乡市场；管理下属企业，指导、协调、监督



和服务基层社工作；承办县人民政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2020 年，我社在县委、县政府的正确领导及上级供销社

的指导下，全面贯彻党的十九大和十九届四中、五中全会精

神，全面落实习近平总书记对做好“三农”工作作出重要指

示精神，围绕县委“一三九”战略工作目标和县供销社本年

工作目标任务，重点抓好供销社综合改革、精准扶贫、乡村

振兴、美丽乡村等工作，同时抓好意识形态、党风廉政建设、

“一线双联”、“民情夜访”、“支部共建”、巡察整改、农村

人居环境整治、安全生产、创文巩卫、疫情防控等工作。

重点工作任务：

一、密切与农民利益联结，提高农民的参与度和获得感

1、推动基层社改造提升。

2、大力发展村级基层社。

3、规范基层社内部治理机制。

4、加大创办领办农民专业合作社力度。

5、加快发展生产、供销、信用“三位一体”综合合作。

二、创新农业社会化服务，提升现代农业流通体系，完

善为农服务功能

1、全面实施农业社会化服务惠农工程。

2、提升农产品冷链服务水平。

3、推进农村综合服务社升级改造。



三、创新联合社治理机制，完善“三会”制度，构建双

线运行机制

1、健全联合社“三会”制度。

2、健全层级间工作评价和考核机制。

3、建立供销合作社合作发展基金。

4、建立社有资产管理委员会。

5、加快推进社有企业提质增效。

四、加强综合改革的领导

1、督促落实党委、政府领导责任。

2、建立联合社领导班子成员定点联系工作机制。

3、加大对供销合作社的宣传力度。

（三）部门整体支出绩效目标。

目标 1、2020 年度县供销社保证人员经费和公用经费按

照预算项目合理支出，确保单位办公正常运转，按时足额发

放退休人员和职工人员的工资及补贴。按时缴纳每月社、医

保等。

目标 2、县供销社严格按照《政府会计制度》及相关政

策精神，合理按排资金的支出，围绕目标任务，突出为“三

农”服务体系。

目标 3、围绕为农服务和农业经营组织提供系列化、专

业化、规模化服务，做实做强农资农资、冷链物流、产销对



接、农村电商、农村合作金融等服务网络，做大做强我县助

农服务综合平台（中心）。

（四）部门整体支出情况。

2020 年本部门收入预算 325.17 万元，其中专项资金 50

万元，比上年增加 59 万元，增长 22.17%，主要原因是增加

了项目资金；支出预算 325.17 万元，比上年增加 59 万元，

增长 22.17%，主要原因是增加了项目资金。

二、绩效自评情况

（一）预算执行情况。

实行全面预算管理，建立健全预算管理制度，不断强化

预算意识，实行部门综合预算管理，单位领导重视，由财务

股牵头其他股室密切配合的工作格局，保证完成预算编制质

量。编制收支预算坚持“以收定支、收支平衡、统筹兼顾”

的原则，严格执行批复的预算，按照规定调整预算，按照财

政部门决算编制要求，真实、完整、准确、及时编制决算。

2020 年的各项财政资金按照项目实施进度安排，支出率

100%完成。

（二）自评结论。

绩效自评综合评价结果分为优 100 分。

三、存在问题及改进意见。

我社存在的问题：主要是发展资金缺口大，严重制约供

销社的发展；社有企业的资源配置，为农服务总体实力仍待



加强，基层社建设滞后，缺乏助农服务中心建设用地，经济

实力和经营能力不强；在职人员年龄偏大，年轻专业技术人

才缺乏。下一步努力方向：继续完善新型乡助农服务示范体

系建设，围绕为农服务和农业经营组织提供系列化、专业化、

规模化服务，做实做强农资农技、冷链物流、产销对接、农

村电商、农村合作金融等服务网络，在助力乡村振兴中发挥

更大作用。


